
中国平安人寿保险股份有限公司不动产投资管理能力
(直接投资不动产)建设及自评估情况
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一、风险责任人
风险责任人 姓名 职务 风险责任人基本信息

行政责任人 杨铮 董事长
中国平安人寿保险股
份有限公司关于投资
风险行政责任人的基
本信息披露公告.pdf

专业责任人 孟森 总经理助理、首
席投资官

中国平安人寿保险股
份有限公司关于投资
业务风险责任人的基
本信息披露公告.pdf

二、组织架构
整体评估情况
截至2022年末，经组织架构调整，我公司设立共同资源中心，下设投管中
心（《关于调整总公司组织架构的通知》平保寿人〔2021〕273号、《关
于调整总公司组织架构的通知》平保寿人〔2020〕240号、《关于调整总
公司组织架构的通知》平保寿人〔2019〕207号）。投管中心设置投资管
理团队，行使资产负债管理、资产配置、另类投资、委托人监督及委托
投资评价等职能，独立于财务、精算、风险管理等其他部门，实现专业
化、规范化、程序化运作（《关于总公司设立投资管理中心的通知》平
保寿人〔2014〕130号）。
投管中心投资管理团队设立了独立的不动产投资组、另类固收投资组以
及投后管理组，负责不动产投资、另类固收产品投资及投后管理工作。
不动产投资及另类固收产品组主要承担直接投资过程中的投资标准建立
、投资评审、风险收益评估等投资业务职能；投后管理组主要承担投资
后的运营跟踪及项目管理等投后管理职能。并相应设置了业务负责人1名
，不动产投资组高级投资经理1名，投资经理5名；另类固收投资组投资
经理3名；投后管理组投后经理3名，助理投后经理1名。其中5年以上不动
产投资相关经验的人员共13名，专职投后人员4名。我公司在团队职责、
团队负责人及人员配置等方面符合规定，确保了能较好的履行日常投资
和交易管理等职责。

资产管理部门设置

部门名称 投管中心投资管理团队不动产投资组、另类
固收投资组、投后管理组

不动产投资部
门（团队）

发文时间 2021-12-28

发文文号
平保寿人〔2014〕130号，平保寿人〔

2019〕207号，平保寿人〔2020〕240号，平
保寿人〔2021〕273号

文件名称 关于调整总公司组织架构的通知

岗位设置
投资经理9人，投后经理及助理投后经理4人
，主要负责不动产投资研究、评估、审批

，以及不动产投后管理与监督。

三、专业队伍
整体评估情况



 

 

 

截至2022年末，我公司投资管理团队不动产投资组、另类固收投资组以及
投后管理组拥有多名不动产投资专业人士，共配备了13名具有3年以上不
动产投资相关经验的专职人员，其中5年以上相关经验的人员13名；专职
投后管理的人员4名。相关专业人员的专业经验、从业经历达到要求。

专业队伍人员基本信息
资产管理部门当前拥有13名具有3年以上不动产投资相关经
验的专职人员，其中具有13名具有5年以上不动产投资相关
经验的专职人员，专职投后管理的人员4名

序号 姓名 岗位 相关经验类型 经验年限(年) 是否兼职

1 陈庆华 投资经理
，高级经理

不动产投资相关
经验 17 否

2 钟涛 不动产投资
经理

不动产投资相关
经验 16 否

3 柯伟民 不动产投资
经理

不动产投资相关
经验 16 否

4 李俊 不动产投资
经理

不动产投资相关
经验 10 否

5 房佳
不动产金融
产品投资经

理
不动产投资相关

经验 17 否

6 仲鸣
不动产金融
产品投资经

理
不动产投资相关

经验 11 否

7 张雪静
不动产金融
产品投资经

理
不动产投资相关

经验 15 否

8 颜博 不动产投后
经理

不动产投资相关
经验 10 否

9 魏锜琀 不动产投后
经理

不动产投资相关
经验 10 否

10 张阳 不动产投资
经理

不动产投资相关
经验 9 否

11 唐子珺 不动产助理
投后经理

不动产投资相关
经验 7 否

12 王蓉 不动产投后
经理

不动产投资相关
经验 16 否

13 刘月梅 不动产投资
经理

不动产投资相关
经验 11 否

专业队伍人员管理模式

不动产投资人员管理模式 自行开展直接不动产投
资

四、基本制度
整体评估情况



 

公司建立了健全的不动产投资制度，制定了清晰的决策程序和授权机制
，明确的决策权限及批准权限，及清晰的风险责任和岗位职责；建立了
托管机制，确保资产运作规范透明。主要在授权机制、项目评审及投资
决策和操作、风险监测及全程管理、压力测试、资产估值和财务分析、
信息披露和关联交易、激励约束和责任追究等方面建立了完善的制度流
程。
针对不动产投资建立明确的投资规范及决策制度流程，并严格按照监管
要求下发执行。

不动产投资基本制度

授权机制

制度明细一
文件名称 另类投资决策委员会工作章程（2022版）
发文文号 平保寿办〔2022〕185号
发文时间 2022-12-07
评估结果 符合规定

制度明细二
文件名称 另类投资审批管理办法
发文文号 平保寿办〔2018〕34号
发文时间 2018-06-21
评估结果 符合规定

项目评审和投资决策

制度明细
文件名称 股权及不动产投资流程管理指引
发文文号 寿险工作通知〔2020〕797号
发文时间 2020-12-25
评估结果 符合规定

投资操作

制度明细
文件名称 不动产投资业务操作管理办法
发文文号 平保寿办〔2018〕84号
发文时间 2018-12-13
评估结果 符合规定

风险监测

制度明细一
文件名称 不动产投资风险及绩效评估管理办法
发文文号 寿险工作通知〔2020〕795号
发文时间 2020-12-25
评估结果 符合规定

制度明细二

文件名称 中国平安人寿保险股份有限公司资产风险五级分类管
理办法

发文文号 寿险工作通知〔2020〕790号
发文时间 2020-12-25
评估结果 符合规定

压力测试和全程管理

制度明细



 

 

文件名称 偿付能力风险管理制度
发文文号 平保寿办〔2022〕71号
发文时间 2022-04-28
评估结果 符合规定

资产估值

制度明细
文件名称 投资模型规范指引
发文文号 平保寿办〔2020〕770号
发文时间 2020-12-22
评估结果 符合规定

财务分析

制度明细
文件名称 投资模型规范指引
发文文号 平保寿办〔2020〕770号
发文时间 2020-12-22
评估结果 符合规定

信息披露和关联交易

制度明细一
文件名称 信息披露管理制度
发文文号 平保寿办〔2020〕471号
发文时间 2020-08-03
评估结果 符合规定

制度明细二
文件名称 关联交易管理制度（2022版）
发文文号 平保寿办〔2022〕41号
发文时间 2022-03-28
评估结果 符合规定

资产托管机制

制度明细
文件名称 非资本市场项目托管业务管理指引
发文文号 寿险工作通知〔2020〕767号
发文时间 2020-12-18
评估结果 符合规定

五、资金来源
整体评估情况
资金来源配置：我公司具有与所投资不动产及不动产相关金融产品匹配
的资金，且来源充足稳定，符合规定。公司投资购置办公用房、培训中
心、后援中心、灾备中心等自用性不动产，按照监管要求均运用资本金
。投资购置自用性不动产的账面余额，未高于公司上年末净资产的50%。
公司投资的同一不动产，含自用性不动产和投资性不动产的，分别确定
运用资本金和保险责任准备金的比例，分别核算成本和投资收益并进行
会计处理。

六、风险控制体系
整体评估情况



 

根据《关于优化保险机构投资管理能力监管有关事项的通知》及相关监
管规定，我公司对不动产投资管理能力建设进行了调研论证和自我评估
，经过充分论证和评估，我公司达到了该项能力的基本要求，现按规定披
露相关信息

我公司承诺对本公告披露的及时性、内容的真实性、完整性负责。

公司已建立覆盖事前控制、事中监督、事后评估的风险控制体系，实行
独立于投资管理的报告制度。公司已明确风险管理组织架构、职责分工
与风险管理流程，已建立科学、合理的尽职调查方法和程序，通过采取
积极有效的风险控制与缓释措施，切实有效防范和控制不动产投资风险
。

风险管理制度

公司已建立健全的风险管理制度体系，包括《偿付能
力风险管理制度》、《市场风险管理制度》、《房地
产价格风险管理制度》、《资产风险五级分类管理办
法》、《投资项目重大风险事件报告与处理制度》、
《不动产投资风险及绩效评估管理办法》、《不动产
投资投后管理制度》、《投资项目“红、黄、蓝”牌
管理制度》、《偿二代与资产负债绩效考核管理办法
》等，覆盖了风险管理原则、风险点与风险计量、风
险控制与缓释、业绩评估及激励、约束与责任追究等
内容。

风险管理系统

公司已建立智能投资全流程管理平台、智能非资管理
平台、智能风控系统等，可实现数据标签化、流程系
统化、档案动态化，并通过在系统中设定合规性和风
险指标阈值，助力自动识别、预警风险。智能非资管
理平台可实现对不动产项目进行预算管理、运营管理
等投后评估跟踪，定期检视模型预算达成情况，进行
绩效评估等。

自评估结果及承诺


